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Documents déposés à l’AGADocuments déposés à l’AGADocuments déposés à l AGADocuments déposés à l AGA

> Rappel des priorités et bilan 2011
> Plan d’action 2012
> Rappel des priorités et bilan 2011
> Plan d’action 2012> Plan d action 2012
> Régime d’épargne et de retraite
> Plan d action 2012
> Régime d’épargne et de retraiteg p g
> Membres du conseil d’administration

g p g
> Membres du conseil d’administration
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Rapport du présidentRapport du président
Rappel des priorités Rappel des priorités Rappel des priorités Rappel des priorités 

pp ppp p
pp ppp p

et bilan de 2011et bilan de 2011
pp ppp p

et bilan de 2011et bilan de 2011
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Bilan opérationnel 2011Bilan opérationnel 2011Bilan opérationnel 2011Bilan opérationnel 2011

> 3 169 membres en règle> 3 169 membres en règle

> 1 839 permissionnaires

> 988  productions sous conventions AQTIS

> 1 839 permissionnaires

> 988  productions sous conventions AQTIS

> 33 100 contrats de techniciens

> 74 598 feuilles de temps individuelles

> 33 100 contrats de techniciens

> 74 598 feuilles de temps individuelles

> 2 862 rapports de remises reçus des producteurs

> 97,5 millions $ en rémunération aux techniciens

> 2 862 rapports de remises reçus des producteurs

> 97,5 millions $ en rémunération aux techniciens97,5 millions $ en rémunération aux techniciens

> 5 000 formulaires T4 et Relevés 1 

97,5 millions $ en rémunération aux techniciens

> 5 000 formulaires T4 et Relevés 1 
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Bilan opérationnel 2011Bilan opérationnel 2011Bilan opérationnel 2011Bilan opérationnel 2011

> 57 829 réclamations d'assurances
3 284 000 $ é t ti d i d

> 57 829 réclamations d'assurances
3 284 000 $ é t ti d i d> 3 284 000 $ versés en prestations pour des soins de 
santé, dentaires, médicaments et invalidité court terme

> 3 284 000 $ versés en prestations pour des soins de 
santé, dentaires, médicaments et invalidité court terme

> 10,6 millions $ contribués au régime de retraite
> 85 millions $ sous gestion en vertu du régime de 

retraite

> 10,6 millions $ contribués au régime de retraite
> 85 millions $ sous gestion en vertu du régime de 

retraiteretraite

> 40 sessions de formation offertes

retraite

> 40 sessions de formation offertes40 sessions de formation offertes
> 776 participants aux sessions de formation offertes

40 sessions de formation offertes
> 776 participants aux sessions de formation offertes
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Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011

Relations de travail – NégociationRelations de travail – Négociation
1. Mise sur pied de la campagne de syndicalisation 

pour les productions AQTIS: Livré
1. Mise sur pied de la campagne de syndicalisation 

pour les productions AQTIS: Livré
2. Préparation d’une entente-type à statut professionnel 

multiple pouvant être déposée dans le cadre de la 
campagne de syndicalisation des productions: Livré

2. Préparation d’une entente-type à statut professionnel 
multiple pouvant être déposée dans le cadre de la 
campagne de syndicalisation des productions: Livrécampagne de syndicalisation des productions:  Livré

3. Négociation et signature du prolongement d'ententes avec 
l’APFTQ: Retardé à cause du refus de négocier de 

campagne de syndicalisation des productions:  Livré
3. Négociation et signature du prolongement d'ententes avec 

l’APFTQ: Retardé à cause du refus de négocier de g
l’APFTQ tant que le jugement dans la cause APASQ 
n’est pas rendu

g
l’APFTQ tant que le jugement dans la cause APASQ 
n’est pas rendu
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Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011

Relations de travail – ApplicationRelations de travail – Application

1. Réaliser 300 visites de productions: 
Partiellement livré

1. Réaliser 300 visites de productions: 
Partiellement livré
﹘Environ 200 visites﹘Environ 200 visites

2. Développer et mettre en œuvre une procédure 
d'évaluation des demandes de dérogation provenant 

2. Développer et mettre en œuvre une procédure 
d'évaluation des demandes de dérogation provenant g p
des employeurs: Livré

g p
des employeurs: Livré
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Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011

R l ti d t il S té t é itéR l ti d t il S té t é itéRelations de travail – Santé et sécurité
1 Maintenir la qualité du service: Livré

Relations de travail – Santé et sécurité
1 Maintenir la qualité du service: Livré1. Maintenir la qualité du service: Livré

﹘Traitement de plus de 100 dossiers auprès de 
la CSST avec un taux de succès de 92 %. 

1. Maintenir la qualité du service: Livré
﹘Traitement de plus de 100 dossiers auprès de 

la CSST avec un taux de succès de 92 %. 
﹘15 % de plus de dossiers ont été acceptés par 

rapport à l’année dernière
2 Ré li 400 i i d li d

﹘15 % de plus de dossiers ont été acceptés par 
rapport à l’année dernière

2 Ré li 400 i i d li d2. Réaliser 400 visites de lieux de tournage: 
Partiellement livré

Pl d 250 i it d li d t il

2. Réaliser 400 visites de lieux de tournage: 
Partiellement livré

Pl d 250 i it d li d t il﹘Plus de 250 visites de lieux de travail en 
matière de SST

﹘Plus de 250 visites de lieux de travail en 
matière de SST
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Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011
Services aux membresServices aux membresServices aux membres

1. Revoir le mandat du programme de perfectionnement 
PFP et réorganiser ses ressources: Livré

Services aux membres

1. Revoir le mandat du programme de perfectionnement 
PFP et réorganiser ses ressources: LivréPFP et réorganiser ses ressources: Livré

2. Inciter les membres à se regrouper en comités : 

PFP et réorganiser ses ressources: Livré

2. Inciter les membres à se regrouper en comités : 
Processus en cours
﹘ Création de comités de départements et/ou secteurs 

Tenue de plus de 15 rencontres de consultation

Processus en cours
﹘ Création de comités de départements et/ou secteurs 

Tenue de plus de 15 rencontres de consultation﹘ Tenue de plus de 15 rencontres de consultation

3. Mettre en œuvre des ententes de réciprocité en matière 
d' ll ti 514 667 t DGC

﹘ Tenue de plus de 15 rencontres de consultation

3. Mettre en œuvre des ententes de réciprocité en matière 
d' ll ti 514 667 t DGCd'assurances collectives avec 514, 667 et DGC : 
Livré pour 514 et 667.  En cours pour le DGC
d'assurances collectives avec 514, 667 et DGC : 
Livré pour 514 et 667.  En cours pour le DGC
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Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011

Politique - planificationPolitique - planification

1. Faire en sorte que la loi S.32.1 soit interprétée de 
manière à assurer le droit des individus à choisir leur 

1. Faire en sorte que la loi S.32.1 soit interprétée de 
manière à assurer le droit des individus à choisir leur 
statut professionnel (salarié ou travailleur autonome): 

En cours
statut professionnel (salarié ou travailleur autonome): 

En cours
• Le jugement de la Cour d’appel est attendu sous peu 
• Une rencontre avec le ministère a eu lieu 
• Le jugement de la Cour d’appel est attendu sous peu 
• Une rencontre avec le ministère a eu lieu 
• Plusieurs séances d’information pour les membres vont 

se tenir dans les 6-8 prochaines semaines
• Plusieurs séances d’information pour les membres vont 

se tenir dans les 6-8 prochaines semaines
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Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011Priorités et bilan 2011

CommunicationsCommunications

1. Procéder à la refonte du site web et 
l'adapter aux besoins actuels des

1. Procéder à la refonte du site web et 
l'adapter aux besoins actuels desl adapter aux besoins actuels des 
membres: En cours

2 Él b d l él t i

l adapter aux besoins actuels des 
membres: En cours

2 Él b d l él t i2. Élaborer des capsules électroniques 
hebdomadaires du type «Saviez-vous 

2. Élaborer des capsules électroniques 
hebdomadaires du type «Saviez-vous 
que?» : Comblé par l’Hebdo-AQTISque?» : Comblé par l’Hebdo-AQTIS
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Plan d’action 2012Plan d’action 2012Plan d’action 2012Plan d’action 2012Plan d’action 2012Plan d’action 2012Plan d’action 2012Plan d’action 2012
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Plan d’action 2012Plan d’action 2012Plan d action 2012Plan d action 2012

ReprésenterReprésenterReprésenter

Servir

Représenter

ServirServir

V l i

Servir

V l iValoriser

P
Valoriser

PPerformerPerformer
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Actions prioritaires 2012Actions prioritaires 2012

Relations de travail Relations de travail –– NégociationNégociation

1. Développer et mettre en œuvre une stratégie de 
négociation pour de nouvelles ententes d’ici mars 
2013

Relations de travail ‐ Application
1. Développer une Charte de service
2. Développer un processus de gestion de risque
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Actions prioritaires 2012Actions prioritaires 2012

Relations de travail Relations de travail ‐‐ Développement associatif et Développement associatif et 
syndicalsyndical
1. Mettre en place des actions pour que les producteurs travaillant 

hors‐AQTIS adhèrent à des ententes collectives et les respectent

Relations de travail – Santé et sécurité
1. Maintenir des services de qualitéq

Services aux membres
1. Intensifier la mobilisation des membres notamment en les 

consultant et en les informant davantage
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Actions prioritaires 2012Actions prioritaires 2012

PolitiquePolitique ‐‐ planificationplanification

1. Mettre en œuvre la stratégie visant la protection 
du libre choix des techniciens en matière dedu libre choix des techniciens en matière de 
statut professionnel

2. Assurer le respect de nos ententes dans le cadre2. Assurer le respect de nos ententes dans le cadre 
des coproductions interprovinciales

3. Développer une stratégie visant à ce que Radio‐3. Développer une stratégie visant à ce que Radio
Canada n’empiète plus sur la juridiction de 
l’AQTISlAQTIS
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Actions prioritaires 2012Actions prioritaires 2012Actions prioritaires 2012Actions prioritaires 2012
C i tiC i tiCommunications

1 Développer et mettre en œuvre un plan de

Communications

1 Développer et mettre en œuvre un plan de1. Développer et mettre en œuvre un plan de 
communication appuyant les priorités de 
l’organisation et des membres

1. Développer et mettre en œuvre un plan de 
communication appuyant les priorités de 
l’organisation et des membresg

Administration

g

Administration

1. Implanter SIGMA pour que l’argent dû aux 1. Implanter SIGMA pour que l’argent dû aux p p q g
membres par les producteurs leur soit versé et que 
les ententes collectives soient respectées

p p q g
membres par les producteurs leur soit versé et que 
les ententes collectives soient respectées

17



Régime d’épargne et de retraiteRégime d’épargne et de retraiteRégime d’épargne et de retraiteRégime d’épargne et de retraiteRégime d épargne et de retraite Régime d épargne et de retraite 
de l’AQTISde l’AQTIS

Régime d épargne et de retraite Régime d épargne et de retraite 
de l’AQTISde l’AQTIS

Rapport annuel 2011Rapport annuel 2011Rapport annuel 2011Rapport annuel 2011appo a ue 0appo a ue 0
Comité des régimes d’épargne et de retraite Comité des régimes d’épargne et de retraite 
de l’AQTISde l’AQTIS

appo a ue 0appo a ue 0
Comité des régimes d’épargne et de retraite Comité des régimes d’épargne et de retraite 
de l’AQTISde l’AQTISQQ

18 avril 201218 avril 2012

QQ

18 avril 201218 avril 2012
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AgendaAgendaAgendaAgenda
> Obj tif d RER d l’AQTIS> Obj tif d RER d l’AQTIS> Objectif des RER de l’AQTIS
> Fonctionnement 
> A antages

> Objectif des RER de l’AQTIS
> Fonctionnement 
> A antages> Avantages
> Intervenants
> Réalisations 2011

> Avantages
> Intervenants
> Réalisations 2011> Réalisations 2011
> Résultats 2011
> États financiers 2011

> Réalisations 2011
> Résultats 2011
> États financiers 2011> États financiers 2011
> Les Fonds AQTIS
> Priorités du comité

> États financiers 2011
> Les Fonds AQTIS
> Priorités du comité> Priorités du comité
> Période de questions
> Priorités du comité
> Période de questions
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Objectif des RER de l’AQTISObjectif des RER de l’AQTISObjectif des RER de l AQTISObjectif des RER de l AQTIS

REER collectifREER collectifREER collectifREER collectif Revenu de 
retraite

RAP

REP
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Objectif des RER de l’AQTISObjectif des RER de l’AQTIS…Objectif des RER de l AQTIS…Objectif des RER de l AQTIS
Compte d’épargne libre d’impôt (CELI)Compte d’épargne libre d’impôt (CELI)
Régime d’épargne non enregistré (RENE)Régime d’épargne non enregistré (RENE)

ÉÉpargne
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FonctionnementFonctionnementFonctionnementFonctionnement
REER ll tif d l’AQTISREER ll tif d l’AQTIS

• Prélèvement par le producteurproducteur

REER collectif de l’AQTISREER collectif de l’AQTIS

Cotisations • Cotisations volontaires

Validation

• Validation par l’AQTISAQTIS des remises 
selon les conventions collectivesValidation

• Encaissement et investissements
Dépôt

• Encaissement et investissements 
des remises par Industrielle AllianceIndustrielle Alliance
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IntervenantsIntervenantsIntervenantsIntervenants

ComitéComité

REER CollectifREER Collectif OPTIMUMOPTIMUMIndustrielle Industrielle 
AllianceAlliance

AQTISAQTIS
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AvantagesAvantagesAvantagesAvantages

> Sélection rigoureuse de l’offre de placement
> Frais très compétitifs
> Sélection rigoureuse de l’offre de placement
> Frais très compétitifsp

﹘ Inférieurs à 1 % pour le Fonds Équilibré AQTIS
> États financiers vérifiés annuels du REER 

p
﹘ Inférieurs à 1 % pour le Fonds Équilibré AQTIS

> États financiers vérifiés annuels du REER 
collectif

> Présence d’un comité pour assurer la bonne 
collectif

> Présence d’un comité pour assurer la bonne 
gouvernance

> Utilisation de la force d’un regroupement pour 
influencer les prises de décisions conformes à

gouvernance
> Utilisation de la force d’un regroupement pour 

influencer les prises de décisions conformes àinfluencer les prises de décisions conformes à 
des valeurs citoyennes responsables
influencer les prises de décisions conformes à 
des valeurs citoyennes responsables
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IntervenantsIntervenantsIntervenantsIntervenants
C ité d RERC ité d RER

Marc 
Larose

Comité des RERComité des RER

Anne‐Marie 
Daoust

Richard 
Marsan

Dominic Pilon 
et

Jean‐Pierre 
CereghettiCereghetti

Jean‐Marc 
LeGendre

Maurice 
Roy

Anne 
Mathieu
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Réalisations 2011Réalisations 2011Réalisations 2011Réalisations 2011

Réduction 
d f iBonification 

de l’offre de 
placement

de frais

Dépliant et 
brochure

Bénéfices pour les participantsBénéfices pour les participants
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Résultats 2011Résultats 2011Résultats 2011Résultats 2011

Rendement des fonds en 2011Rendement des fonds en 2011Rendement des fonds en 2011Rendement des fonds en 2011
FondsFonds Rendement brutRendement brut Rendement netRendement net

Fonds Diversifié AQTIS -0,44 % -1,41 %

Marché monétaire 1,09 % 0,23 %

Obligations 7,17 % 6,16 %

Actions canadiennes (Natcan) -11,75 % -12,76 %

Actions canadiennes (Jarislowsky) 5 95 % 6 96 %Actions canadiennes (Jarislowsky) -5,95 % -6,96 %

Actions canadiennes petite cap. -11,09 % -12,35 %

Actions canadiennes responsables -16,05 % -17,06 %Actions canadiennes responsables 16,05 % 17,06 %

Actions mondiales 0,11 % -1,20 %
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Résultats 2011Résultats 2011…Résultats 2011…Résultats 2011
Historique de rendements bruts du Fonds Équilibré depuis 2003Historique de rendements bruts du Fonds Équilibré depuis 2003

Année
Rendement brut

(avant frais)
Rendement du portefeuille

de référence
Valeur
ajoutée

2003 15,4 % 14,7 % +0,7 %

q q pq q p

, % , % , %

2004 11,3 % 9,9 % +1,4 %

2005 11,9 % 12,7 % -0,8 %
2006 10 5 % 11 8 % -1 3 %2006 10,5 % 11,8 % -1,3 %
2007 0,6 % 2,8 % -2,2 %
2008 -7,1 % -15,0 % +7,9 %

2009 18 2 % 16 8 % 1 4 %2009 18,2 % 16,8 % +1,4 %

2010 7,2 % 10,7 % -3,5 %
2011 -0,4 % 0,2 % -0,6 %

Moyenne 4 ans 4,1 % 2,5 % +1,6 %
Médiane 4 ans 2,2 % 2,5 % -0,3 %

Fonds dans le 1er quartile sur 4 ans Rendement brut au 31 mars 2012 : 4,35 %

28

Inflation annuelle sur 4 ans : 1,78 % Portefeuille de référence au 31 mars 2012 : 3,82 %



Résultats 2011Résultats 2011…Résultats 2011…Résultats 2011
Accumulation de 1 000 $ investis dans le Fonds ÉquilibréAccumulation de 1 000 $ investis dans le Fonds ÉquilibréAccumulation de 1 000 $ investis dans le Fonds ÉquilibréAccumulation de 1 000 $ investis dans le Fonds ÉquilibréAccumulation de 1 000 $ investis dans le Fonds Équilibré Accumulation de 1 000 $ investis dans le Fonds Équilibré 
AQTIS au 1AQTIS au 1erer janvier 2003janvier 2003
Accumulation de 1 000 $ investis dans le Fonds Équilibré Accumulation de 1 000 $ investis dans le Fonds Équilibré 
AQTIS au 1AQTIS au 1erer janvier 2003janvier 2003

1800

1400

1500

1600

1700

1100

1200

1300

1400

1000

1100

37622 37987 38353 38718 39083 39448 39814 40179 40544 40909

Fonds Équilibré AQTIS Inflation

Gain de 678 $ sur 1 000 $ investi sur la période du 
1er janvier 2003 au 31 décembre 2011, soit 489 $ de plus que 
l’inflation sur la période

Gain de 678 $ sur 1 000 $ investi sur la période du 
1er janvier 2003 au 31 décembre 2011, soit 489 $ de plus que 
l’inflation sur la période
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Résultats 2011Résultats 2011…Résultats 2011…Résultats 2011

Objectifs de la politique de Objectifs de la politique de 
placement à long termeplacement à long terme
Objectifs de la politique de Objectifs de la politique de 
placement à long termeplacement à long termeplacement à long termeplacement à long termeplacement à long termeplacement à long terme
Objectifs Réalisation

Obtenir un rendement net supérieur à l’inflation de 3,5 % 
sur 4 ans

X

Obtenir un rendement net supérieur à l’inflation de 3,5 %  p ,
sur 10 ans



Battre la médiane des fonds équilibrés sur 4 ans 

Dé l j é d 1 25 % 4 Dégager une valeur ajoutée de 1,25 % sur 4 ans 
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États financiers 2011États financiers 2011États financiers 2011États financiers 2011

ÉÉÉÉÉvolution des actifs en 2011Évolution des actifs en 2011Évolution des actifs en 2011Évolution des actifs en 2011
Fonds Fonds non Fonds 

enregistrés 
Fonds non 
enregistrés Total 

Valeur marchande des actifs  
au 31 décembre 2010 

 
81 191 300 $ 

 
836 900 $ 

 
82 028 200 $ 

 
Cotisations de la période 10 135 300 $ 478 600 $ 10 613 900 $ 
 
Prestations et retraits   

 
(5 347 800) $ 

 
(358 100) $ 

 
(5 705 900) $ 

 
Rendements nets (1 651 900) $ (13 800) $ (1 665 700) $ 
    
Valeur marchande des actifs 
au 31 décembre 2011 84 326 900 $ 943 600 $ 85 270 500 $ 
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Les Fonds AQTISLes Fonds AQTIS…Les Fonds AQTIS…Les Fonds AQTIS
Choix par défautChoix par défautChoix par défautChoix par défaut
> Fonds Équilibré AQTIS – Politique de placement
> 83 % des actifs

32



Les Fonds AQTISLes Fonds AQTIS…Les Fonds AQTIS…Les Fonds AQTIS

Choix par défaut Choix par défaut 
> Fonds Équilibré AQTIS – Directive d’investissement
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Les Fonds AQTISLes Fonds AQTIS…Les Fonds AQTIS…Les Fonds AQTIS
Nouveaux fondsNouveaux fonds
> Fonds Obligations AQTIS

100 % bli ti Di ti d l t

Nouveaux fondsNouveaux fonds
> Fonds Obligations AQTIS

100 % bli ti Di ti d l t﹘ 100 % obligations – Directive de placement﹘ 100 % obligations – Directive de placement
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Les Fonds AQTISLes Fonds AQTIS…Les Fonds AQTIS…Les Fonds AQTIS
Nouveaux fonds (suite)Nouveaux fonds (suite)
> Fonds Actions AQTIS

100 % ti Di ti d l t

Nouveaux fonds (suite)Nouveaux fonds (suite)
> Fonds Actions AQTIS

100 % ti Di ti d l t﹘ 100 % actions – Directive de placement﹘ 100 % actions – Directive de placement
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Les Fonds AQTISLes Fonds AQTIS…Les Fonds AQTIS…Les Fonds AQTIS
Frais des différentes options de placementFrais des différentes options de placementFrais des différentes options de placementFrais des différentes options de placementFrais des différentes options de placementFrais des différentes options de placementFrais des différentes options de placementFrais des différentes options de placement

Fonds Frais
Fonds Équilibré AQTIS 0,959 %q ,
Fonds Obligations AQTIS 0,926 %
Fonds Actions AQTIS 1,146 %
Marchémonétaire 0,848 %,
Indiciel d’obligations Émeraude 0,648 %
Indiciel actions canadiennes 0,748 %
Actions canadiennes (Jarislowsky) 0,998 %Actions canadiennes (Jarislowsky) 0,998 %
Actions canadiennes croissance (Industrielle Alliance) 0,948 %
Actions canadiennes petite cap. (Montrusco) 1,248 %
Actions canadiennes responsable (McLean Budden) 0 998 %Actions canadiennes responsable (McLean Budden) 0,998 %
Actions mondiales 1,298 %
Indiciel actions internationales 0,798 %
Indiciel actions américaines 0 798 %

36

Indiciel actions américaines 0,798 %



Priorités du ComitéPriorités du ComitéPriorités du ComitéPriorités du Comité
L C ité ét bli i ité l’ éL C ité ét bli i ité l’ éL C ité ét bli i ité l’ éL C ité ét bli i ité l’ éLe Comité a établi ses priorités pour l’année Le Comité a établi ses priorités pour l’année 
20122012
> Communications avec les participants

Le Comité a établi ses priorités pour l’année Le Comité a établi ses priorités pour l’année 
20122012
> Communications avec les participants> Communications avec les participants

﹘ Informer les participants sur leur régime et les outils 
disponibles

> Communications avec les participants
﹘ Informer les participants sur leur régime et les outils 

disponiblesp
﹘ Éduquer les participants sur la retraite

> Gouvernance et investissement responsable

p
﹘ Éduquer les participants sur la retraite

> Gouvernance et investissement responsable
﹘ Augmenter l’utilisation des droits de vote sur les 

titres détenus conformément à des valeurs 
citoyennes responsables

﹘ Augmenter l’utilisation des droits de vote sur les 
titres détenus conformément à des valeurs 
citoyennes responsablescitoyennes responsables

﹘ Sensibiliser et influencer nos gestionnaires de 
fonds à nos valeurs

citoyennes responsables
﹘ Sensibiliser et influencer nos gestionnaires de 

fonds à nos valeurs
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Membres du conseil Membres du conseil Membres du conseil Membres du conseil 
d’administration AQTISd’administration AQTISd’administration AQTISd’administration AQTIS

PrésidentPrésidentPrésident
> Bernard Arseneau

Vice-président
> Mi h l A d *

Président
> Bernard Arseneau

Vice-président
> Mi h l A d *> Michel Arcand *

Administrateurs
> Benoit Belleville (nouvellement élu)

> Michel Arcand *

Administrateurs
> Benoit Belleville (nouvellement élu)( )
> Yves Chaput
> Clément Croteau (Trésorier) *
> Éric Drouin (Secrétaire)
> Paul Duchesne

( )
> Yves Chaput
> Clément Croteau (Trésorier) *
> Éric Drouin (Secrétaire)
> Paul Duchesne
> Claude Meunier *
> André Ouellet
> José Poulin (Administrateur sans portefeuille) *
> Maurice Roy

> Claude Meunier *
> André Ouellet
> José Poulin (Administrateur sans portefeuille) *
> Maurice Roy
> François Tanguay *

* Élus pour un mandat 2012-2014

> François Tanguay *

* Élus pour un mandat 2012-2014
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